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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Proact, antagna av arsstémman 2024, har
implementerats under 2025. Rapporten innehaller &ven information om ersattning till Proacts verkstéllande direktér samt vice
verkstallande direktér och en sammanfattning av Proacts utestdende aktie- och aktiekursrelaterade program.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning Regler om erséttning till ledande
befattningshavare och incitamentsprogram. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 34-37 i arsredovisningen. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstémman och
redovisas i not 9 i arsredovisningen 2025. Ytterligare information om ledande befattningshavare aterfinns ocksa i not 9 i arsredovisningen
2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 7 i arsredovisningen 2025.

Den 1 mars 2025 utsag styrelsen Magnus Lénn till ny VD och koncernchef f6r Proact IT Group AB.

Magnus Lénn ersétter Jonas Hasselberg som den 16 december 2024 informerade styrelsen om sin avsikt att lamna sitt uppdrag som VD
och koncernchef for Proact IT Group AB ("Proact”).

Bolagets ersattningsriktlinjer, tillampning, syfte och avvikelser

En férutséttning for en framgangsrik implementering av Proacts strategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhetsaspekter, ar att Proact kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Proact kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning till sina medarbetare. Proacts ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella och icke-finansiella kriterier. Dessa kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frémjar Proacts strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsaspekter,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till strategin, eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i Forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen 2025. Proact har under 2025 féljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande éver Proacts efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
Proacts hemsida, www.proact.se. Ingen ersattning har krévts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
Proacts arsstammor beslutat inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersittning for verkstillande direktor och vice verkstillande direktér under 2025 och 2024 i kSEK

Andelen fast

. . s )

Fast ersdttning Rorlig ersattning respektive

Finansiellt Andra Ettarig rorlig  Flerarig roérlig  Extraordinira Pensions- Total- rorlig

ar GrundIén frmaner 3 erséttning erséttning poster kostnad erséttning erséttning 2

Jonas Hasselberg, VD 2025 1141 12 - - - 339 1492 100/0
till 28 februari 2025

2024 4566 46 748 858 - 1378 7596 79/21

Magnus Lénn, vice VD 2025 3756 26 580 - - 1652 6015 90/10

& VD
2024) 2496 41 624 316 - 395 3872 76/24

1) Den rérliga kontantersattningen intjanades under aret. Flerarig rérlig aktiebaserad erséttning &r inkluderad nér den &r utbetald och saledes intjanad
2) Pensionskostnad &r redovisad som fast ersattning

3) Bilfédrman samt halsoférman

4) Rollen som vice verkstallande direktor etablerades 1 oktober 2023

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Proact har implementerat fem aktieprestationsprogram (2021/2023, 2022/2024, 2023/2025, 2024/2026 och 2025/2027) f6r koncernledning
och nyckelpersoner. Fér att delta i aktieprestationsprogrammen maste koncernledning och nyckelpersoner ha investerat i aktier (sparaktier).
Koncernledning och nyckelpersoner kan bli tilldelade noll till sju aktieratter (prestationsaktier) per sparaktie vid slutet av nu aktiva program.
Prestationsaktier tilldelas vederlagsfritt och &ar féremal for treariga intjanandeperioder samt fortsatt anstélining. Intjdnande av prestations
aktier kréver uppfyllelse av specifika prestationsvillkor. Malen fér programmen 2023/2025 samt 2024/2026 &r vinst per aktie (relativ viktning
~33%), nettointakter (relativ viktning ~33%) och avkastning pa sysselsatt kapital (relativ viktning ~33%). Malen fér programmet 2025/2027 &r
vinst per aktie (relativ viktning 50%) och nettointékter (relativ viktning 50%)

Under 2025 I6pte incitamentsprogrammet 2022/2024 ut. Mal-uppfyllelsen fér programmet 2022 uppgick till 75% av maximal niva och
resulterade i en tilldelning av 3,77 aktier per sparaktie. For aterstaende program kan maximalt 356 419 prestationsaktier komma att
tilldelas om programmen uppfyller villkoren vilket motsvarar 0,45% (2023/2025), 0,44% (2024/2026) och 0,43% (2025/2027) av aktierna i
bolaget efter utspadning.
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Erséttning for verkstillande direktér och vice verkstillande direktér i aktier

Information 2025

Huvudsakliga villkor fér Ingéende . Utgdende
aktieprestationsprogrammet balans Under aret balans
. . Aktieritter Foremal for
Inlasnings- id 3 A
Befattningshavarens N Pr ions- Tilldelnings- Intjinande period vid arets prestations-
namn, position paplan period datum datum slut bérjan Tilldelade " Intjdinade  Férfallna villkor
2025 Q1 2025 Q1
LTI Plan rapport- rapport-
2022 2022-2024 5 maj 2022 datum datum - - - - -
2026 Q1 2026 Q1
LTI Plan rapport- rapport-
Jonas Hasselberg, 2023 2023-2025 4 maj2023  datum datum - - - - -
VD till 28 februari 2025 2027 Q1 2027 O1
LTI Plan rapport- rapport-
2024 2024-2026 7 maj 2024  datum datum - - - - -
2028 Q1 2028 Q1
LTI Plan rapport- rapport-
2025 2025-2027 datum datum - - - - -
2025 Q1 2025 Q1
LTI Plan rapport- rapport-
2022 2022-2024  5maj2022  datum datum 6750 - -5089 -1661 -
. 2026 Q1 2026 Q1
Magnus Lénn, LTI PI
vice VD & VD an rapport- rapport-
2023 2023-2025  4maj2023  datum datum 14 000 - - - 14 000
2027 Q1 2027 Q1
LTI Plan rapport- rapport-
2024 2024-2026 4 maj 2024 datum datum 14 000 - - - 14 000
2028 Q1 2028 Q1
LTI Plan rapport- rapport-
2025 2025-2027 6 maj 2025  datum datum - 28 000 - - 28 000
34750 28 000 -5 089 -1661 56 000

1) Aktier inkluderar endast aktieratter i programmet som alla &r prestationsaktier. Sparaktier som verkstéllande direktéren samt vice verkstéllande direktér har investerat sjalv for att delta
i programmet ingar inte i tabellen. Samtliga aktier som &r féremél for prestationsvillkor &r tilldelade, men ej intjdgnade samt ar féremal for inlasning.

Tillimpning och prestation av verkstéllande direktéren samt vice verkstillande direktér det rapporterade finansiella aret

Prestationskriterierna fér den verkstallande direktérens rérliga ersattning valjs for att forverkliga bolagets strategi och

for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier beaktas ar de strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for aret. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

Fram till den 1 december 2025 innehade den verkstéllande direktéren &ven positionen som tillférordnad affarsomradeschef for
affarsomradet Nordics and Baltics. | och med detta beslutade Styrelsen att en rérlig ersattning uppgaende till 580 000 kr (exklusive
semesterersattning) skulle utga motsvarande 65% av malet for rorlig kontant ersattning relaterad till prestationen i afféarsomradet Nordics
and Baltics.
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Verkstillande direktérens prestation det rapporterade finansiella aret: aktiebaserat incitament

Ersattningsrapport

Befattningshavarens Relativ viktning av A) Uppmatt prestation; och
namn, position LTI plan 2022 prestationskriterier, % B) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall”
Magnus Lénn vice VD/VD Rapporterade intékter 33 A) 4 864 MSEK
B) 0,94 investeringsaktier
Resultat per aktie 33 A) 8,15 SEK
B) 1,16 investeringsaktier
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 33 A) 19,7%

B) 1,67 investeringsaktier

1) Antal prestationsaktier tilldelade per investeringsaktie; maluppfyllelse multiplicerad med maximalt antal prestationsaktier.

Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

Arlig férandring 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024 2025
Verkstéillande direktérs erséttning

Jonas Hasselberg, VD till 28 februari 2025 -9% 33% 5% 3% n/a 1492 kSEK
Magnus Loénn vice VD & VD n/a n/a n/a 55% 6015 kSEK
Proacts prestation

Justerad EBITA -9% 59% -9% 23% -10% 316 MSEK
Genomsnittlig erséttning per heltidsekvivalenter anstéllda i bolaget

Genomsnittlig ersattning per FTE ") 1% 7% 13% 4% 3% 1197 kSEK

1) Anstallda i de svenska dotterbolagen.
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