PROACT

Pressmeddelande 2 april 2024

ARSSTAMMA | PROACT IT GROUP AB (publ)

Aktiedgarna i Proact IT Group AB (publ), 556494-3446, kallas harmed till arsstdmma
tisdagen den 7 maj 2024, kl. 16:00. Arsstamman kommer att avhallas pa& Meeting:Labs,
Gate:01, Frosundaviks All 1, Solna.

Styrelsen har i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning
beslutat att aktiedgarna fore arsstdmman ska ha mojlighet att utdva sin rostratt genom postréstning.
Aktieagare kan darmed valja att delta vid arsstdmman fysiskt, genom ombud eller genom postréstning.

Registrering och anmalan

Aktieagare som 6nskar delta i arsstdmman genom fysisk narvaro ska
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 26 april 2024,
e dels anmala sin avsikt att deltaga i stamman till bolaget senast tisdag den 30 april 2024, under

adress Computershare AB, "Proact IT Group AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller
med e-post till info@computershare.se.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman genom postroéstning ska
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 26 april 2024,
e dels senast tisdag den 30 april 2024 anmala sig genom att avge sin postrést enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten ar Computershare tillhanda senast den dagen.

For aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare galler foljande
for att ha ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig, maste sadan aktieagare omregistrera sina aktier
i eget namn sa att aktieagaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per
avstamningsdagen fredagen den 26 april 2024. Sadan omregistrering kan vara fillfallig (s.k.
rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast tisdagen den 30 april 2024
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna aven ska kunna utdva sin rostratt genom postréstning i enlighet med
foreskrifterna i Proacts bolagsordning. FOr postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas.
Postréstningsformularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida proact.se och skickas till aktiedgare som sa
begar och uppger sin postadress. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till
Computershare AB, "Proact IT Group AB:s arsstdamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post till
proxy@computershare.se. Ifyllt formulér ska vara Computershare tillhanda senast den 30 april 2024.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
lank som tillhandahalls pa bolagets hemsida proact.se. Sadana elektroniska réster maste avges senast den
30 april 2024.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s sker ar hela postrosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa bolagets hemsida proact.se.
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Fullmakter

Om aktiedgare avser foretradas av ombud vid bolagsstdamman ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas anmalan. Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas anmalan respektive
formularet. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa bolagets hemsida proact.se och skickas till aktiedgare
som sa begar och uppger sin postadress.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar vid tiden for kallelsen till 28 001 658, varav
1 009 452 &gs av bolaget.
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av minst en justeringsperson

Prévning av huruvida stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen och i samband darmed féredragning av verkstéllande direktéren
Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren

Faststallande av antal styrelseledamoter och suppleanter samt revisorer

Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna

Val av styrelse och styrelseordférande samt revisor

Beslut om principer for utseende av valberedning

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om principer for ersattning till, och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
Beslut om prestationsaktieprogram 2024

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och éverlatelse av bolagets egna aktier
Beslut om minskning av aktiekapitalet (makulering) samt fondemission

. Stammans avslutande



PROACT

Arets valberedningen

Valberedningen bestar infor arsstamman 2024 av Katarina Berggren (Aktiebolaget Grenspecialisten),
Stephanie Géthman (Livforsakringsbolaget Skandia), Wilhelm Gruvberg (Alcur Fonder AB) samt Johannes
Wingborg (Lansférsakringar Fondfoérvaltning AB). Katarina Berggren utsags av valberedningen till
valberedningens ordférande.

Punkt 2. Val av ordforande vid stamman
Valberedningen foreslar att Anna Soderblom valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Styrelsen foreslar att réstlangden som féreslas bli godkand ar den rostlangd som upprattas av ordféranden
vid arsstamman, baserat pa bolagsstammoaktieboken, anmalda och narvarande aktiedgare, ombud och
bitrdden samt inkomna postroster.

Punkt 9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kronor per aktie for rakenskapsaret 2023. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas den 10 maj 2024. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas
utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 15 maj 2024.

Punkt 11. Faststédllande av antal styrelseledamoter och suppleanter samt revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska besta av fem ledamoéter
utan suppleanter.

Valberedningen féreslar vidare att en revisor utan suppleanter valjs for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 12. Faststédllande av arvode till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 2 180 000 (2 090 000) kronor for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, varav ordféranden ska erhalla 625 000 (590 000) kronor och 6vriga ledaméter ska
erhalla 285 000 (275 000) kronor vardera. For utskottsarbete foreslas ett totalt arvode om 415 000 (400 000)
kronor att férdelas av styrelsen inom styrelsens tre utskott.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, utgar enligt
godkand rakning.

Punkt 13. Val av styrelse och styrelseordférande samt revisor

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Anna Séderblom, Martin Gren, Annikki Schaeferdiek,
Thomas Thuresson och Erik Malmberg for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare féreslas omval av
Anna Sdderblom som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedningen féreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har upplyst valberedningen om att den
auktoriserade revisorn Magnus Thorling kommer att vara huvudansvarig revisor om Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB valjs enligt valberedningens forslag.
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Punkt 14. Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av representanter for de fyra
rostmassigt storsta, hos Euroclear direkiregistrerade eller agargrupperade, aktiedgarna per den
30 september 2024, enligt agarstatistik fran Euroclear Sweden AB och 6vrig tillférlitlig information som
tilhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Om férandring sker i bolagets agarstruktur efter den
30 september 2024 men fore det datum som infaller tvd manader fére kommande arsstimma, och om
aktieagare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de fyra till rostetalet stérsta aktieagarna i
bolaget framstéller dnskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denne
aktiedgare ha ratt att antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller, om valberedningen sa
beslutar, utse en ledamot av valberedningen som ska ersatta den ledamot som efter dgarférandringen till
rostetalet ar minsta aktiedgare och som utsett ledamot av valberedningen. Ledamot som utsetts av
aktiedgare som efter den 30 september 2024 salt mer an halften av sitt aktieinnehav, och som darmed inte
langre utgor en av de tio storsta aktiedgarna i bolaget, ar skyldig att inom tva veckor efter tidpunkten for
forsaljningen avga ur bolagets valberedning. Valberedningen ager dartill ratt att adjungera styrelsens
ordférande till valberedningens méten.

Styrelsens ordférande ska vara sammankallande till det forsta moétet. Valberedningen ska bereda och Hill
bolagsstamman lamna férslag till val av stammoordférande, val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoéter, styrelsearvodet uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter, eventuell ersattning
for utskottsarbete samt val av revisor och arvodering till revisorerna samt beslut om principer for utseende
av valberedning. Om nagon ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska i forsta hand
den aktiedgare som utsdg ledamoten ges mojlighet att utse en ny ledamot eller, om sa inte sker,
nastkommande av de storre aktiedgarna beredas méjlighet att utse en ledamot.

Punkt 16. Beslut om principer for ersattning till, och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar att foljande rikilinjer for ersattning till ledande

befattningshavare ska galla fram till arsstamman 2028 om inte omstandigheter uppkommer som gor att
revidering maste ske tidigare.

Dessa riktlinjer omfattar ersattningar till styrelseledaméter, VD, vice VD och foretagsledning. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Rikilinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet

Kombinationen av digitalisering och snabb utveckling inom exempelvis molnteknologier, cybersakerhet och
artificiell intelligens gor att kunders IT infrastruktur blir alltmer komplex, med vaxande informationsmangder.

For att vara relevant for kunder maste Proact fortsatt sdkerstdlla mycket god kundupplevelse samt
tilhandahalla ett marknadsledande erbjudande och leveransmodell.

| syfte att uppna detta arbetar Proact i korthet enligt féljande strategier:

e Sakerstaller en tydlig position pa lokala marknader

e Erbjuder en relevant och konkurrenskraftig portfélj av produkter och tjanster
e Professionaliserar och effektiviserar bolagets tjansteleverans

e Driver medarbetarnas engagemang och utveckling

e Accelererar tillvaxt via forvarv
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En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Fast kontantlon till ledande
befattningshavare omprévas arligen. Fast kontantlén utgér maximalt 75 procent av total ersattning vid
maximalt utfall av rorlig kontantersattning.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Rorlig kontantersattning utgér maximalt 50 procent av total ersattning vid maximalt utfall av
rorlig kontantersattning for ett visst rakenskapsar. Bolaget har ingen ratt att aterkrdva rorlig
kontantersattning. Bolaget tillampar inte uppskovsperioder for rorlig kontantersattning.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behdlla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Ytterligare rorlig kontantersattning far inte utges mer an en gang per
ar och per individ. Beslut om ytterligare kontantersatining ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet. Ytterligare rorlig kontantersattning, tilsammans med rorlig kontantersattning enligt
ovan, far utgér maximalt 60 procent av total ersattning vid maximalt utfall av rorlig kontantersattning enligt
ovan. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
lag- eller kollektivavtals-bestammelser.

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. For
verkstallande direktéren utgér pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, maximalt 20 procent av total
ersattning vid maximalt utfall av rorlig kontantersattning. Foér 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. For o6vriga ledande
befattningshavare utgér pensionsférmaner, innefattande sjukférsédkring, maximalt 20 procent av total
ersattning vid maximalt utfall av rorlig kontantersattning.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Andra férmaner utgor
maximalt 15 procent av total ersattning vid maximalt utfall av rorlig kontantersattning.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis i landet for individens anstallning,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mgjligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstéllning

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska géalla tills vidare eller for viss tid. Vid
uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande arton
manadsloner fér samtliga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran ledande befattningshavares sida
far uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
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Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till antingen bolagets och/eller individens uppfyllelse av
kriterier som faststalls arligen eller med annan periodicitet. Darigenom blir den rérliga kontantersattningen
tydligt kopplad till bolagets utveckling och/eller den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan
vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska det
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren ska
beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Roérlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare bereds och beslutas av verkstéllande direktéren. Savitt avser finansiella kriterier ska
bedémningen baseras pa relevant finansiella informationen.

Loén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
koncernens anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
folier av dessa. Den arliga foérandringen av ersattningen for bolagets verkstallande direktdr och vice
verkstallande direktdr & ena sidan och forandringen av den genomsnittliga ersattningen i mattenheten
heltidsekvivalenter for bolagets Ovriga anstdllda & den andra sidan kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet.
| syfte att hantera intressekonflikter ska Ovriga bolagsstdammovalda ledaméter som ingar i
ersattningsutskottet vara oberoende i férhallande till bolaget och féretagsledningen. Om styrelsen finner det
mer andamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra ersattningsutskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot
som ingar i foretagsledningen inte deltar i arbetet.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
foretagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i foretagsledningen,
i den man de berors av fragorna.

Om arsstamman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett férslag till sddana, ska styrelsen senast
infor nasta arsstamma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer
som galler sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avsteg sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstimma. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar forslag till
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts infér arsstdmman 2024.
Oversynen har framst resulterat i vissa redaktionella dndringar. Ovanstaende férandringar férvantas inte
medfdra nagon vasentlig férandring av den ersattning som utgar enligt nu gallande riktlinjer.

Punkt 17. Beslut om prestationsaktieprogram 2024

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett prestationsaktieprogram 2024
("Prestationsaktieprogram 2024"). Forslaget ar uppdelat i fyra delar:

Villkor for Prestationsaktieprogram 2024.

Sakringsatgarder genom 6verlatelse av egna aktier.
Sakringsatgarder genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Ovriga fragor med anledning av Prestationsaktieprogram 2024.

COow>»

(A) Villkor for Prestationsaktieprogram 2024

A1 Prestationsaktieprogram 2024 i sammandrag

Styrelsen vill inféra Prestationsaktieprogram 2024 till nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller
dess dotterbolag for att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i bolaget, samt fér att 6ka och starka
mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller dess
dotterbolag. Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att infora Prestationsaktieprogram 2024
féor nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller dess dotterbolag. Det féreslagna
Prestationsaktieprogram 2024 féljer samma struktur som det prestationsaktieprogram som beslutades vid
arsstamman 2023.

For att delta i programmet krévs en egen investering i Proact-aktier. Efter intjanandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas Proact-aktier forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara
berattigad till tilldelning av Proact-aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallining i bolaget eller dess
dotterbolag under intjdnandeperioden samt att investeringen i Proact-aktier i sin helhet bestatt under samma
tid. Tilldelning av Proact-aktier kréaver darutéver att prestationsmal kopplade till bolagets vinst per aktie,
omsattning och avkastning pa sysselsatt kapital uppnatts. Loptiden for Prestationsaktieprogram 2024 ar
cirka tre ar.

Prestationsaktieprogram 2024 har utformats fér att premiera deltagarna for okat aktiedgarvarde genom
tilldelning av Proact-aktier baserat pa uppfyllandet av finansiella prestationsmal. Genom att knyta
nuvarande och framtida medarbetares ersattning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av
Prestationsaktieprogram 2024 kommer att ha en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och att
inforandet av Prestationsaktieprogram 2024 saledes kommer att vara till fordel for saval aktiedgarna som
bolaget.

A2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024

Prestationsaktieprogram 2024 riktar sig till hdgst 20 nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller
dess dotterbolag, fordelat pa tre kategorier av deltagare. Kategori A omfattar bolagets verkstallande direktor
(hogst en person), kategori B omfattar nuvarande och framtida medarbetare i koncernledningsgruppen
(hégst nio personer) och kategori C omfattar nuvarande och framtida nyckelmedarbetare (hdgst tio
personer). Beslut om deltagande eller inférande av Prestationsaktieprogram 2024 férutsatter dock att det
enligt styrelsens beddémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

Nytilkomna medarbetare som anstdlls av bolaget eller dess dotterbolag efter den initiala
anmalningsperiodens utgang, kan erbjudas att delta i Prestationsaktieprogram 2024. Kvarstaende I6ptid pa
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Prestationsaktieprogram 2024 kan understiga tre ar vid anslutning av sadana nytillkomna medarbetare fill
Prestationsaktieprogram 2024. Skalet till anslutning av nytillkomna medarbetare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ar att det bedéms vara av stort varde for bolaget och dess dotterbolag att
snabbt kunna ansluta nytillkomna medarbetare till motsvarande incitamentsstruktur som galler for Gvriga
medarbetare som omfattas av i Prestationsaktieprogram 2024. Anslutning av nytillkomna medarbetare fill
Prestationsaktieprogram 2024 far dock inte ske senare an den 31 december 2024.

A3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For deltagande i Prestationsaktieprogram 2024 kravs att deltagaren forvarvar och binder upp Proact-aktier
inom ramen fér Prestationsaktieprogram 2024 ("Investeringsaktier"). Deltagare i kategori A far forvarva
hogst 4 000 Investeringsaktier, deltagare i kategori B far forvarva hogst
2 000 Investeringsaktier och deltagare i kategori C far forvarva hogst 1 250 Investeringsaktier. For
deltagande i Prestationsaktieprogram 2024 kravs dock att deltagaren — oberoende av vilken kategori
deltagaren tillhér — férvarvar minst 500 Investeringsaktier.

Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar férhindrad att férvarva Proact-aktier i samband med
anmalan till Prestationsaktieprogram 2024 ska forvarv av Proact-aktier ske sa snart som mogjligt efter att
hindret har upphort och forvarv kan ske, dock senast den 31 december 2024.

For varje Investeringsaktie erhaller deltagaren sju (7) aktieratter. Tilldelning av Proact-aktier kommer att ske
under en begransad tidsperiod efter utgangen av intjanandeperioden, som léper fran och med att avtal om
deltagande i Prestationsaktieprogram 2024 ingatts till och med dagen for offentliggérande av Proacts
delarsrapport for forsta kvartalet 2027 ("Intjanandeperioden"). Om tilldelning av Proact-aktier sker efter
offentliggérandet av Proacts delarsrapport for forsta kvartalet 2027 kan I6ptiden for Prestationsaktieprogram
2024 komma att understiga tre ar. Skalet for att tilldelning av Proact-aktier anda far ske under ovan namnda
tidsperiod ar att risken att insynspersoner innehar insiderinformation 6kar successivt efter offentliggérandet
av ovan namnda kvartalsrapport.

Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar forhindrad att erhalla Proact-aktier i samband med
tilldelning under Prestationsaktieprogram 2024 ska tilldelning av Proact-aktier ske sa snart som mgjligt efter
att hindret har upphort och tilldelning kan ske.

A4 Villkor for aktieratter
For aktieratter galler féljande villkor:

. Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.

. Deltagarna har inte ratt att dverlata, pantsatta, avyttra eller utdva nagra aktiedgarrattigheter
avseende aktieratterna.

. Tilldelning av Proact-aktier enligt aktieratterna forutsatter, med vissa begransade undantag, att

deltagaren forblir anstalld i Proact-koncernen under hela Intjdnandeperioden och att deltagaren inte
har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Investeringsaktierna under Intjdnandeperioden.
For tilldelning av Proact-aktier kravs darutover att prestationsmal uppnatts av Proact i enlighet med
punkt A.5 nedan.

. Proact kommer att kompensera deltagarna om Proacts vinstutdelningar Overstiger det 6vre
intervallet enligt Proacts utdelningspolicy.
. Det maximala vardet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhéller for lamnade

utdelningar) som en deltagare kan erhalla per aktieratt ar begransat till 320 kronor. Om vardet pa
Proact-aktien, vid tilldelning, 6verstiger det maximala vardet kommer det antal aktier som varje
aktieratt berattigar till att minskas i motsvarande utstrackning.

A.5 Prestationsmal

Tilldelning av Proact-aktier beror pa i vilken utstrackning tre prestationsmal uppfylls, vilka avser Proacts
vinst per aktie, avkastning pa sysselsatt kapital och omsattning for rakenskapsaret 2026, samt att ett
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troskelvarde for vinst per aktie for rakenskapsaret 2026 uppnas. De tre prestationsmalen ska matas
oberoende av varandra och ges lika vikt. Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva for varje
prestationsmal. | det fall att troskelvardet for vinst per aktie inte uppnas berattigar aktieratterna inte till nagra
Proact-aktier oavsett utfall fér prestationsmalen. For att samtliga aktieratter ska berattiga till Proact-aktier
kravs att maximinivan for samtliga prestationsmal uppnas. Uppnas inte miniminivan for ett visst
prestationsmal berattigar inte aktieratterna kopplade till det prestationsmalet till Proact-aktier. | fall dar
graden av uppfyllelse av prestationsmalen ligger mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att
faststallas linjart inom intervallet. Proact avser att presentera minimi- och maximinivan for prestationsmalen
och i vilken utstrackning dessa uppfyllts i samband med att programmet I6per ut. Utfallet i programmet
kommer att redovisas i Proacts ersattningsrapport infor arsstamman 2027.

A.6 Omfattning

Det maximala antalet Proact-aktier som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2024 ska vara
begransat till 242 000, vilket motsvarar cirka 0,90 procent av utestaende aktier och roster. Antalet aktier
som omfattas av Prestationsaktieprogram 2024 ska, enligt de narmare forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli foremal fér omrakning pa grund av att Proact genomfér fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foéretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis
for motsvarande incitamentsprogram.

A7 Utformning och hantering

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstammans beslut ansvara foér den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2024 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Om leverans
av Proact-aktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa
insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande personer utanfor Sverige istallet ska kunna
erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen kan ocksa besluta om inforande av ett alternativt kontantbaserat
incitamentsprogram for deltagare i lander dar férvarv av Investeringsaktier eller tilldelning av Proact-aktier
inte ar mojligt, eller om detta i dvrigt skulle anses lampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sa
langt det ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i Prestationsaktieprogram
2024. Malet ar att styrelsen ska lansera Prestationsaktieprogram 2024 sa snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstdmman.

Styrelsen ska innan tilldelning/Overlatelse av Proact-aktier beddma om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande férandringar
sker i bolaget eller p& marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebara att villkoren for
tilldelning/6verlatelse av Proact-aktier enligt Prestationsaktieprogram 2024 inte langre ar rimliga, har
styrelsen ratt att genomféra en justering av Prestationsaktieprogram 2024, inklusive bland annat ratten att
minska antalet tilldelade Proact-aktier, eller att inte tilldela nagra Proact-aktier alls.

For det fall att bolagsstdmman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska bolaget sakra sig
mot finansiell exponering som Prestationsaktieprogram 2024 férvantas medféra genom att bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part enligt vad som framgar av punkt C nedan.

(B) Sakringsatgarder genom overlatelse av egna aktier

B.1 Bakgrund

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogram 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt féreslar
styrelsen att bolagets ataganden for leverans av Proact-aktier i forsta hand sakras genom Overlatelse av
Proact-aktier som innehas av bolaget.

B.2 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkopta aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar beslut om Gverlatelse av aterkdpta aktier pa foljande villkor:
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i Overlatelse far ske av hégst 242 000 Proact-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2024
(eller det hogre antal som kan folja av omrakning pa grund av att Proact genomfér fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande atgarder).

ii. Overlatelse av Proact-aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2024 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomférandet av Prestationsaktieprogram 2024. Darfér anser styrelsen det vara till férdel for Proact att
Overlata aktier enligt forslaget.

Eftersom styrelsen anser att dverlatelse av egna Proact-aktier ar mest kostnadseffektivt foreslas i forsta
hand att sakringsatgarder avseende Prestationsprogram 2024 sker enligt denna punkt B. Om erforderlig
majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt denna punkt B, kommer styrelsen att ingé aktieswapavtal enligt
punkt C nedan.

(C) Sakringsatgarder genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part

C1 Aktieswapavtal

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for férslaget enligt punkt B ovan, ska bolaget sékra
sig mot den finansiella exponering som Prestationsaktieprogram 2024 férvantas medféra genom att bolaget
ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och 6verlata Proact-
aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2024. Det i detta sammanhang aktuella antalet Proact-aktier
ska motsvara antalet aktier som féreslagits under punkten B ovan.

C.2 Kostnader for aktieswapavtal m.m.

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for dverlatelse av Proact-aktier under
Prestationsaktieprogram 2024 erhalls genom Overlatelse av egna aktier enligt punkt B ovan. Kostnaden for
sakring genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part ar vasentligt hégre och kommer att baseras pa
en rantebas med tillagg for bolagets upplaningskostnader med beaktande av aktieswapderivatets struktur.

(D) Ovriga fragor med anledning av Prestationsaktieprogram 2024

DA Uppskattade kostnader och vardet av Prestationsaktieprogram 2024

Kostnaden for Prestationsaktieprogram 2024, vid antagande om (i) att samtliga personer som erbjudits
deltagande i programmet deltar, (ii) att respektive deltagare forvarvar maximalt antal Investeringsaktier, (iii)
att prestationsmalen uppfylls till 50 procent, (iv) att bolaget har en personalomséattning om 10 procent bland
deltagarna i programmet, (v) att aktiekursen 6kar 10 procent arligen, samt (vi) att sociala avgifter uppgar till
25 procent, uppgar de totala uppskattade arliga kostnaderna till cirka 4,0 miljoner kronor, varav 1,1 miljoner
kronor utgdr kostnad fér sociala avgifter.

Vid ett antagande om att prestationsmalen uppfylls sa att 100 procent av det maximala antalet Proact-aktier
tilldelas, samt i 6vrigt samma antaganden som ovan, uppskattas de totala arliga kostnaderna till cirka 14,7
miljoner kronor, varav 6,5 miljoner kronor utgér kostnad for sociala avgifter.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen Over Intjanandeperioden, i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen enligt
UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Proacts
aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av aktieratter.
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D.2 Effekter pa nyckeltal

Den enligt ovan uppskattade arliga kostnaden om 4,0 miljoner kronor motsvarar pa proformabasis for 2023
en negativ effekt om cirka 0,08 procentenheter pa Proacts rérelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,12 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som férvéantas uppsta
fran ett dkat fokus pa lIénsamhet och forsaljningstillvaxt tilsammans med ett utdkat aktieagande i Proact
bland verkstallande direktor, koncernledning och nyckelpersoner évervager de kostnader som relateras till
programmet.

D.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill inféra Prestationsaktieprogram 2024 till nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller
dess dotterbolag for att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande i bolaget, samt for att 6ka och starka
mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller dess
dotterbolag. Styrelsen foéreslar darfér att bolagsstdmman beslutar att infora Prestationsaktieprogram 2024
for nuvarande och framtida medarbetare i bolaget eller dess dotterbolag.

Prestationsaktieprogram 2024 har utformats fér att premiera deltagarna for okat aktiedgarvarde genom
tilldelning av Proact-aktier baserat pa uppfyllandet av finansiella prestationsmal. Genom att knyta
nuvarande och framtida medarbetares ersattning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av
Prestationsaktieprogram 2024 kommer att ha en positiv effekt pa bolagets fortsatta utveckling och att
inforandet av Prestationsaktieprogram 2024 saledes kommer att vara till foérdel for saval aktiedgarna som
bolaget.

D.4 Forslagets beredning

Principerna for Prestationsaktieprogram 2024 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts
med stdd av externa radgivare och efter konsultation med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstdamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av Prestationsaktieprogram 2024 deltagit i
utformningen av villkoren.

D.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sida 65 i bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

D.6 Majoritetskrav

Beslut i enlighet med punkten A ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare representerande mer an
halften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

Beslut i enlighet med punkten B ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Punkt 18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen, intill tiden foér nasta arsstamma fatta beslut om
nyemission av sammanlagt hogst 2 800 000 aktier. Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 10
procent av kapital och rdster vid fullt nyttjande av bemyndigandet per dagen for denna kallelse. Det noteras
att emissioner enligt bemyndigandet dock kommer att begransas sa att nyemitterade aktier, tillsammans
med eventuella aterkopta aktier enligt bemyndigandet i punkt 19 nedan, sammanlagt uppgar till hdgst 10
procent av vid var tid utestdende antal aktier.
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Beslut om nyemission far aven innehalla bestammelse om att nya aktier far betalas genom kvittning eller
med apportegendom med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Betalning genom kvittning
ska dock endast kunna ske i samband med féretagsforvarv.

Styrelsen, eller den person som styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 19. Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och dverlatelse av
bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier enligt foljande.

Forvarv av aktier i bolaget far endast ske pa antingen Nasdaq Stockholm ("bérsen”) eller i enlighet med
forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att aterkopta
aktier tilsammans med eventuella nyemitterade aktier enligt bemyndigandet i punkt 18 ovan, sammanlagt
uppgar till hogst 10 procent av vid var tid utestaende antal aktier i bolaget och vidare férutsatt att det efter
aterkdp fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna kapital. Overlatelse av aktier i bolaget far
ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och med bestammelse om att betalning ska kunna ske
med annat &n pengar, dvs. genom apport eller kvittning. Betalning genom kvittning ska dock endast kunna
ske i samband med foretagsforvarv. Overlatelse far ske av hela det antal egna aktier som bolaget vid varje
tilifalle innehar. Overlatelse far ej ske pa borsen.

Punkt 20. Beslut om minskning av aktiekapitalet (makulering) samt fondemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet (makulering) samt om 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission. Forslaget ar uppdelat i tva delar:

A. Beslut om minskning av aktiekapitalet.
B. Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Styrelsens forslag enligt punkterna A och B ar villkorande av varandra, varfor forslagen ska beslutas om i
ett gemensamt beslut. Giltigt beslut erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

(A) Beslut om minskning av aktiekapitalet (makulering)

Bolaget innehar 1 009 452 egna aktier. Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar att bolagets aktiekapital
ska minskas med 227 533 kronor genom indragning av sammanlagt 600 000 aktier som bolaget aterkdpt
baserat pa tidigare aterkdpsbemyndiganden. Andamalet fér minskningen &r avsattning till fritt eget kapital.
Minskningen innebar att bolagets aktiekapital minskar fran 10 618 837 kronor till 10 391 304 kronor och att
antalet aktier minskar fran 28 001 658 aktier till 27 401 658 aktier.

Beslutet ar villkorat av att arsstamman beslutar om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i enlighet
med punkt B nedan samt att minskningen av aktiekapitalet och fondemissionen sammantaget inte medfor
att bolagets aktiekapital minskar.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets
registrering vid Bolagsverket.
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(B) Beslut om 6kning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolagets aktiekapital ska 6kas med 227 533 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier genom 6verféring av 227 533 kronor fran fritt eget kapital till
bolagets aktiekapital. Andamalet med fondemissionen &r att aterstélla aktiekapitalet efter minskningen av
aktiekapitalet enligt punkt A ovan.

Beslutet ar villkorat av att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet i enlighet med punkt A ovan
samt att minskningen av aktiekapitalet och fondemissionen sammantaget inte medfér att bolagets
aktiekapital minskar.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets
registrering vid Bolagsverket.

Besluten av de tva delarna (A och B) innebar att kvotvardet fér en Proact-aktie okar till 0,388 kronor (0,379).

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, valberedningens forslag
och motiverade yttrande samt dvriga erforderliga handlingar kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa
adress Frosundaviks Allé 1, Solna, senast fran och med den 16 april 2024. Kopior av dessa handlingar
kommer aven att sdndas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Handlingarna finns aven tillgangliga pa bolagets webbplats www.proact.se.

Aktieagare har vid arsstamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, ratt till
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen samt
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation (dvs.
den frageratt som foljer av 7 kap. 32§ Aktiebolagslagen).

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Proact IT Group AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Hasselberg, CEO and President, Proact IT Group AB, +46 722 13 55 56, jonas.hasselberg@proact.eu
Asa Regen Jansson, Interim CFO and IR, Proact IT Group AB, +46 735 11 22 55, asa.regen.jansson@proact.eu

Om Proact

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar. Vi
hjalper vara kunder att lagra, koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa forbattrad flexibilitet,
produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information
i molnet. Proact-koncernen har fler an 1 200 anstéallda med verksamhet i 12 lander i Europa och i USA.

Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen
PACT. FOr mer information om Proact, bestk oss pa www.proact.se
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