Bolagsstyrningsrapport

Proact IT Group AB (publ) & moderbolag i Proact-koncernen som bestar

av ett flertal dotterbolag enligt vad som framgar av arsredovisningen,
not 17.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrning av moderbolaget och koncernen sker via bolagsstdmman,
styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet med Nasdag
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning. Koden bygger pa principen
"f6lj eller forklara”. Proact avviker fran kodens rekommendation avseende
en punkt, bolagets halvars- eller niomanadersrapport har inte granskats
av revisorerna. Styrelsen har beddémt att en sadan granskning utifran ett
kostnadsperspektiv inte ar nddvandig med tanke pa bolagets grad av
komplexitet och affarsrisker.

Styrningsstruktur

Aktiedgare via

Bolagsstdmma Valberedning

Revisorer

Ersattningsutskott
Styrelse

Revisionsutskott

Foretagsledning

Arsstimma
Proacts hogsta beslutande organ 4r bolagsstaimman. Arsstamman i
Proact IT Group AB halls &rligen i april eller maj i anslutning till bolagets

huvudkontor i Kista. Tidpunkten for stdmman offentliggérs senast i sam-
band med kvartalsrapporten for tredje kvartalet och publiceras samtidigt

pa bolagets hemsida. Arsstimman véljer bolagets styrelse och dess
ordférande. Till arsstammans andra uppgifter hor ocksé att

e faststélla bolagets resultat- och balansrékningar

e besluta om disposition av bolagets resultat

e besluta om fordndringar i bolagsordningen

e vilja revisorer

e besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

e besluta om ersattning till styrelse och revisorer

e godkénna tillsattandet av valberedning

De aktiedgare som inte har méjlighet att personligen delta p& stimman
kan i stéllet delta genom ombud.

| forvaltningsberéttelsen under stycket "Agarforhéllanden” framgér det

direkta eller indirekta aktieinnehavet i bolaget som representerar minst
en tiondel av rdstetalet for samtliga aktier i bolaget.

Vidare framgar av stycket "Aktien” begransningarna i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Arsstamman 2018

Vid Proacts arsstdmma den 8 maj 2018 i Kista deltog 25 aktiedgare,
representerande 43,6 procent av sdvél antalet aktier som totala antalet
roster i bolaget. Proacts styrelse, ledning och bolagets revisorer var
ndrvarande vid stdmman. Bland annat fattades féljande beslut:
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e Styrelsens davarande ordfdrande Anders Hultmark utségs till
ordférande for stimman.

e Resultat- och balansrékning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning faststalldes.

e Faststéllande av foreslagen utdelning med 3,75 kr per aktie.

e Styrelsen och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2017.

e Styrelsearvodet faststélldes till totalt 1 665 000 kr.

e Arvode till revisorerna ska utgé enligt godkand rakning.

e Eva Elmstedt omvaldes som styrelseledamot samt valdes dven till
styrelsens ordférande. Féljande dvriga styrelseledamdter omvaldes:

» Martin Gren

» Annikki Schaeferdiek

Foljande dvriga styrelseledamdter nyvaldes:
« Anders Thulin

» Thomas Thuresson

e Faststéllande av principer for erséttning till ledande befattningshavare

e Faststéllande av principer for utseende av valberedning till &rsstimma
2019.

e Beslots att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission. Det
antecknades att betalning genom Kvittning endast ska ske i samband
med foretagsforvary.

 Beslots att bemyndiga styrelsen att genomfora forvarv och overlételse av
bolagets egna aktier. Vidare besléts att styrelsen endast kan aterképa
aktier i sdant antal att aterkopta aktier tillsammans med eventuella
nyemitterade aktier enligt bemyndigandet beslutat i punkten ovan,
sammanlagt uppgar till hdgst 10 procent av det nu utestdende antalet
aktier. Det antecknades att betalning genom kvittning endast ska ske i
samband med foretagsforvarv och att bolaget inte far sélja egna aktier
pa Nasdaq Stockholm

Valberedning
Vid Proacts arsstdmma den 8 maj 2018 beslutades att valberedningen
ska besta av representanter for de fyra eller, i de fall som anges i stycket
nedan, de fem réstmassigt storsta aktiedgarna per 30 september 2018.
Valberedningen &ger dartill ratt att adjungera styrelsens ordférande fill
valberedningens moten. Styrelsens ordférande ska utan onddigt dréjsmal
kontakta de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna, enligt Euroclear
Swedens aktiedgarforteckning per den 30 september 2018, och erbjuda
var och en av dem att inom skalig tid utse en ledamot av valberedningen.
Om foréndring sker i bolagets dgarstruktur efter den 30 september
men fore det datum som infaller tvd manader fére kommande &rsstdm-
ma, och om aktie&gare som efter denna forandring kommit att utgéra
en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstéller
onskemdl till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen,
ska denne aktiedgare ha ratt att antingen utse en ytterligare ledamot av
valberedningen eller, om valberedningen sa beslutar, utse en ledamot av
valberedningen som ska ersatta den ledamot som efter dgarfordndringen
till rostetalet &r minsta aktiedgaren och som utsett ledamot av valbered-
ningen. | tilldgg, den ledamot som utsetts av aktiedgare som efter den
30 september salt mer dn halften av sitt aktieinnehav, och som dérmed
ej langre utgdr en av de tio storsta aktiedgarna i bolaget, ar skyldig
att inom tva veckor efter tidpunkten for forsaljningen avgé ur bolagets
valberedning.



Namnen pé valberedningens ledamdter ska offentliggéras sa snart val-
beredningen utsetts. Om négon av de storsta dgarna avstar frén att utse
representant i valberedningen ska ndsta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfélle att utse sadan representant. Till ordforande i valbered-
ningen utses en aktiedgarrepresentant. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska i forekommande fall bereda och till bolags-
stdmman ldmna forslag till:
e val av stdmmoordforande
e val av styrelseordforande och dvriga ledamdter i bolagets styrelse
o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
ersattning for utskottsarbete
val av och arvodering till revisorer (i férekommande fall)
e beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningens arbete
Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 15 oktober 2018
och bestod vid denna tidpunkt av Stephanie Gabrielsson (Livforsakrings-
bolaget Skandia och Skandia Fonder), Erik Malmberg (TVF TopCo
Limited) och Jens Ismunden (Aktiebolaget Grenspecialisten) — ordférande
i valberedningen. Denna valberedning representerade tillsammans cirka
34 procent av résterna i Proact per den 30 september 2018.

Valberedningen har tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse, med mélet
att astadkomma en val fungerande styrelsesammanséttning avseende
méngfald och bredd, nér det galler bland annat kdn, nationalitet, alder och
branscherfarenhet. Valberedningens ambition ar att féresld en styrelsesam-
mansattning dar ledaméterna kompletterar varandra med sina respektive
erfarenheter och kompetenser pa ett sétt som ger styrelsen méjlighet att
bidra till en positiv utveckling av bolaget. Valberedningen fokuserar alltid pa
mangfald for att sékerstalla att styrelsen far olika perspektiv pa styrelsear-
betet och de Gvervdganden som gors. Valberedningen beaktar dven behovet
av fornyelse, och undersoker noggrant huruvida de foreslagna styrelseleda-
moterna har mojlighet att dgna styrelsearbetet tillrdcklig tid och omsorg.
Alla aktieagare har mgjlighet att vinda sig till valberedningen med férslag pa
styrelseledamdter. Valberedningen har haft flertalet protokollférda méten.

En redogorelse for valberedningens arbete publiceras pa Proacts hemsida
— www.proact.se — i anslutning till offentliggdrandet av dess forslag till
arsstdmman 2019 avseende val av styrelse.

Styrelse

Proacts styrelse fattar beslut i frdgor som ror Proacts strategiska
inriktning, investeringar, finansiering, organisationsfragor, férvarv och
avyttringar samt viktigare policys. Styrelsen ska ocksa sédkerstélla en
korrekt informationsgivning till Proacts intressenter enligt ovan ndmnda
styrande regelverk.

Styrelsens sammanséttning och mangfald

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av tre till atta ledaméter

med hdgst fem suppleanter. Ledaméterna, och i forekommande fall
suppleanterna, véljs arligen pa arsstdmman for tiden till nasta &rsstamma.
P& &rsstdmman den 8 maj 2018 beslutades att styrelsen under tiden

till nésta arsstdmma ska besta av fem ledamdéter och inga suppleanter.
Valberedningen tillimpar svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 4.1, som
mangfaldspolicy. Malsattningen ar att féresla en styrelsesammansattning
med kompletterande erfarenheter och kompetenser som dven uppvisar

méngfald betr&ffande alder, kén, nationalitet och branscherfarenhet. Den
nuvarande styrelsens sammanséattning ar resultatet av valberedningens
arbete infor &rsstdmman 2018. Styrelsen bestar av ledamoter med
erfarenhet frén olika branscher och det rader en jamn kdnsfordelning.
I bolagsordningen finns inga bestdmmelser om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledamdter samt om &ndringar av bolagsordningen.
Styrelsen bedéms uppfylla borsreglerna frén Nasdaq Stockholm samt

Svensk kod fér bolagsstyrning vad géller krav pa oberoende styrelseledaméter.
En géng per verksamhetsér gor styrelsen, egen eller med hjélp av

externa parter, en genomgang av styrelsens och VDs arbete genom:

e Utvardering av styrelsens arbete. Under rakenskapsarets fjarde kvartal
genomfors en enkét som tillhandahélls av StyrelseAkademien. Resul-
tatet av enkdten diskuteras i styrelsen samt delges valberedningen.
Valberedningen gor ddrefter intervjuer med samtliga ledamdter under
forsta kvartalet nastkommande é&r.

e Utvérdering av VDs arbete

e VDs syn pa styrelsens arbete

Genomgéngen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssétt.

Styrelsens erséttning
Arsstamman den 8 maj 2018 faststéllde styrelsens totala arvode til
1 665 000 kr. Till styrelsens ordférande utgér arvode 525 000 kr, till
dvriga ledamdter 210 000 kr vardera samt for utskottsarbete 300 000 kr
att fordelas med 200 000 kr till revisionsutskottet och 100 000 kr till
ersattningsutskottet. Inga ytterligare erséttningar till styrelsen har utgatt
under &ret.

Styrelseledaméterna omfattas inte av ndgra aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram utgivna av bolaget.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som reglerar
ledamoternas inbérdes arbetsfordelning, beslutsordning, firmateckning,
styrelsens métesordning samt ordférandens uppgifter. Styrelsens arbete
foljer en fastlagd féredragningsplan dgnad att sdkerstélla styrelsens behov
av information och en lamplig arbetsférdelning mellan styrelsen och VD.
Under 2018 hade styrelsen tolv sammantrdden jamfort med tio
foregéende &r. De pa styrelsen ankommande kontrollfrégorna handhas
av styrelsen i forekommande fall efter beredning i erséttnings- respektive
revisionsutskottet. Darutéver rapporterar bolagets revisorer minst en gang
per &r direkt till styrelsen sina iakttagelser frén granskningen och sina
bedémningar av bolagets interna kontroll.
Utbver den lopande uppféljningen och kontrollen av verksamheten, har
styrelsen under &ret bland annat behandlat rekrytering av koncernchef,
strategier, forvérvsfragor, kapitalstruktur samt organisationsfragor.

Styrelsens sammansattning samt narvaro pa styrelsemoten 2018

Nérvaro pa
Styrelseledamot Erséttningsutskott Revisionsutskott styrelsemoten
Eva Elmstedt ° 100 %
Annikki Schaeferdiek ° 100 %
Martin Gren ° 100 %
Anders Thulin " 100 %
Thomas Thuresson " ° 100 %
Anders Hultmark ° 100 %
Christer Holmén 2 ° 100 %

1) Tilltradde som styrelseledamot vid arsstdmman 8 maj 2018.
2) Avgick som styrelseordférande/styrelseledamot vid &rsstdmman 8 maj 2018.
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Styrelseledamdéternas oberoende gentemot Proact,
Proacts ledning samt stérre &gare

Aktieinnehav
Styrelseledamot Funktion Fodd Nationalitet Invald Oberoende 2018-12-31
Eva Elmstedt Ordférande 1960 Svensk 2009 Ja 6 965
Martin Gren Ledamot 1962 Svensk 2017 Nej 1045778"
Annikki Schaeferdiek ~ Ledamot 1969 Svensk 2017 Ja -
Anders Thulin Ledamot 1963 Svensk 2018 Ja -
Thomas Thuresson Ledamot 1957 Svensk 2018 Ja -

1) Innehav personligen samt via juridisk person.

Ovriga uppgifter om styrelseledaméterna

e Eva Elmstedt (Styrelsearbete, tidigare ledande befattningar inom bland
annat Nokia, Ericsson, 3 och IBM)

Ledamot i styrelsen for Addtech AB, Arjo AB, Axiell Group AB,
Gunnebo AB samt Thule AB.

e Martin Gren (Grundare samt radgivare till Axis Communications)
Styrelseordférande i Axis Communications AB.

Ledamot i Askero Sagoboks Forlag AB, AB Grenspecialisten, och
H. Lundén Holding AB.

e Annikki Schaeferdiek (Egen verksamhet och styrelsearbete,
internationell erfarenhet frén IT/Telecom-branschen)
Ledamot i Syster P AB och Formpipe Software AB.

e Anders Thulin (Head of Digital Practice Triton Partners, tidigare
ledande befattningar inom Ericsson och McKinsey & Company)
Ledamot i Ramudden AB, Assemblin AB samt Chelsey Bidco Ltd.

e Thomas Thuresson (Styrelsearbete samt VD i Tetra Laval Real
Estate AB, tidigare olika befattningar inom Alfa Laval Group)
Ledamot i JM AB (publ), Solix Group AB och Skiold A/S.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer angéende principerna for ersattning, inklusive presta-
tionsbaserade erséttningar och pensionsvillkor till bolagets ledande
befattningshavare. Fragor som ror VDs anstéllningsvillkor, erséttningar
och formaner bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
| utskottet diskuteras dven de generella utgadngspunkterna for [onesatt-
ningen i koncernen.

Styrelsen ska till &rsstdmman den 9 maj 2019 presentera forslag
till principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for foretags-
ledningen for godkdnnande av stdmman.

DECEMBER

Besok av bolaget i Nederldnderna. Faststallande av budget.
Utvérdering av styrelsens arbete samt VD och foretags-
ledning. Organisationsutveckling.

OKTOBER
Kvartalsrapport januari-september. Rapport frén revisionsut-
skott och erséttningsutskott samt genomférd internrevision.

SEPTEMBER
Omvérldsanalys, marknadsldge, faststdllande av koncernens
strategi, uppfolining forvérv, riktlinjer for budget.

JuLl
Kvartalsrapport januari-juni. Rapport fran revisionsutskott
och erséttningsutskott.

Bolagsstyrningsrapport 2018

Styrelsemoten

2018

Mer information om erséttning till VD samt dvriga personer i foretags-
ledningen finns i arsredovisningen, not 9.

Ersattningsutskottet har under aret haft fyra protokollforda och tre ej
protokollforda moten jamte Iopande kontakter via telefon och e-post.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift &r att bereda styrelsens arbete med att kvali-
tetssékra bolagets finansiella rapportering. Utskottet har I6pande kontakt
med bolagets externa revisorer for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt att diskutera synen pa bolagets risker. For
icke revisionsnara tjanster fran vald revisionsbyra overstigande 500 kSEK
av budgeterat revisionsarvode kravs beslut i styrelsen. Totalt arvode

for icke revisionsnara tjdnster far ej dverstiga 70 procent av budgeterat
revisionsarvode. Utskottet har dven till uppgift att ge sin utvérdering av
revisionsarbetet till valberedningen samt att bitrdda valberedningen vid
framtagandet av valberedningens forslag till arsstdmman avseende val av
revisorer samt storleken pé revisionsarvodet.

Revisionsutskottet bestér efter arsstdmman 2018 av tva styrelse-
ledamdter. Revisionsutskottets ordférande ar beredande och samman-
kallande till revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet har under aret haft sju protokollforda moten jamte
|6pande kontakter via telefon och e-post.

Externa revisorer

Arsstamman den 8 maj 2018 valde revisionsbolaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) med Nicklas Kullberg som huvudansvarig
revisor for tiden fram till &rsstimman 2019.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna
genom revisionsberéattelsen, vilken framldggs pé arsstdmman. Darutover
l&mnar revisorerna detaljerade redogorelser vid revisionsutskottets moten
samt till styrelsen minst en gang per &r.

Bolagets halvérs- eller nioménadersrapport har inte granskats av
revisorerna. Detta ar en avvikelse fran rekommendationen i Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen har bedomt att en sddan granskning utifran
ett kostnadsperspektiv inte dr nodvandig med tanke pa bolagets grad av
komplexitet och affdrsrisker.

Utbver revisionen utfor PwC vissa tjanster for Proact. Nar PwC anlitas
for att tillhandahalla andra tjanster &n revision, sker det i enlighet med de

FEBRUARI

Bokslutskommunike, riktlinjer fér arsredovisning,
arenden infor &rsstamman, rapport fran revisorerna
och erséttningsutskottet.

MARS
Beslut om arsredovisning och kallelse till arsstimman.

APRIL
Kvartalsrapport januari-mars. Rapport fran revisions-
utskott och erséttningsutskott.

MAJ

Arsstimma, konstituerande styrelseméte. Beslut om
firmateckning, faststéllande av instruktioner och policyer
samt sammantrédesplan. Val av revisionsutskott och
ersattningsutskott.



av revisionsutskottet beslutade reglerna for godkdnnande av tjanster-
nas art och omfattning samt erséttning av dessa. Proact beddmer att
utforandet av dessa tjanster &r inom riktlinjerna och inte har inverkat p&
PwC oberoende.

Narmare upplysning om erséttning till revisorerna finns i arsredovis-
ningen, not 8.

VD och koncernledning

Sedan den 1 september dr Jonas Hasselberg VD och koncernchef for
Proact IT Group AB. Jonas Hasselberg kommer narmast fran Telia
Company AB dar han som Vice President bland annat varit chef for
konsumentafféren i Sverige. Dessforinnan har han innehaft seniora ledar-
roller pa internationella hard- och mjukvarubolag, bland annat p& Nokia,
Mycronic och Microsoft. Jonas Hasselberg dgde 3 000 aktier i bolaget
per den 31 december 2018. Jonas Hasselberg har inga vasentliga aktie-
innehav eller deldgarskap i foretag som Proact har betydande afférsrela-
tioner med. Fran den 1 februari 2018 till och med den 31 augusti 2018
var Peter Javestad tillférordnad VD och koncernchef for Proact IT Group
AB da tidigare VD, Jason Clark, slutade per den 31 januari 2018.

VD leder verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och den
antagna arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. VD ansvarar for att
hélla styrelsen informerad samt tillse att styrelsen ges erforderliga be-
slutsunderlag. VD &r foéredragande i styrelsen men inte styrelseledamot.
Detta i enlighet med géllande policy dér vare sig VD eller annan ledande
befattningshavare ska vara styrelseledamot i moderbolaget. | I6pande
kontakter haller VD ordféranden informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stéllning utdver den periodiska rapporteringen.

VD och évriga i féretagsledningen har regelbundna méten for att ga
igenom resultatutveckling, uppdatera prognoser och planer samt fatta
beslut i olika fragor.

Proacts koncernledning bestar per 31 december 2018 av VD och elva
andra ledande befattningshavare.

De verksamhetsdrivande dotterbolagen rapporterar till respektive
Business Unit Director som i sin tur rapporterar direkt till VD. Rapporte-
ringen sker manadsvis, med fordjupad kvartalsvis genomgéng av respektive
verksamhet. Dotterbolagens styrelser bestér féretradesvis av mediemmar
ur Proacts koncernledning. Ordférandeposterna i dotterbolagen innehas an-
tingen av VD i Proact IT Group AB eller av respektive Business Unit Director.

Erséattning till ledande befattningshavare

Arsstdmman den 8 maj 2018 antog principer angende ersattning till
ledande befattningshavare vilka innebdr att erséttning ska utgoras av fast
16n, rérlig ersattning, dvriga sedvanliga forméner samt pension. Den sam-
manlagda ersattningen till befattningshavaren ska vara marknadsméssig
och konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad befattningshavaren verkar
och betydande prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen.

Fast och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den sammanlagda rorliga ersattningen for
samtliga ledande befattningshavare ska vara maximerad (till i genomsnitt
motsvarande atta manadsloner) och baseras pa utfallet i férhallande till
uppsatta mal samt ska sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

Informationsgivning

Proact efterstrévar en kommunikation med aktiedgarna och 6vriga intres-
senter som &r korrekt, tydlig, saklig, trovardig och snabb. Den ska ocksa
préglas av 6ppenhet.

Proact publicerar I6pande delarsrapporter och arsredovisningar pa
svenska och engelska. Handelser som bedéms som kurspaverkande
offentliggdrs som pressmeddelanden. Vidare finns pé& Proacts hemsida
en stor mangd bolagsinformation som uppdateras kontinuerligt.

Proact kommunicerar ddrutver med kapitalmarknaden och media
genom traffar med analytiker och journalister i samband med publice-
ringen av del- och helérsrapporterna. Representanter fran Proact deltar
ocksa I6pande pé olika aktiedgar- och analytikertraffar.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Kontrollmiljo
Den interna kontrollen inom Proact baseras pé en kontrollmiljé som
omfattar organisation, beslutsvdgar, befogenheter och ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policys, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis géller detta arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD och mellan de olika enheterna inom
organisationen. Vidare genom instruktioner for attestratt, redovisning
och rapportering med mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
upprétthaller &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Bolagsledningen rapporterar till styrelsen efter faststéllda rutiner.
Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller som krévs
for att hantera vasentliga risker i den l6pande verksamheten. Exempelvis
uppréttas riktlinjer och instruktioner for olika befattningshavare for att
stérka forstaelse och betydelsen av sina respektive roller och dérmed
ocksé bidra till en god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. En tydlig orga-
nisation och beslutsordning syftar till att skapa en god medvetenhet om
risker hos medarbetarna och ett vél avvégt risktagande. Riskbeddmningen
omfattar saval identifiering som kartlaggning och beddmning av risker
pé alla nivaer i koncernen. Aktiviteter och rapportering sker 16pande for
att vidmakthé&lla god intern kontroll och darmed forebygga och upptacka
risker.

Information och kommunikation

Vésentliga riktlinjer och manualer, som till exempel ekonomihandbok och
Finanspolicy, paverkar den finansiella rapporteringen och uppdateras
samt kommuniceras l6pande till berérd personal inom koncernen. Det
finns séval formella som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for vasentlig information frdn medarbetarna. Fér extern
kommunikation féljer bolaget de styrande regelverk som tidigare berdrts.

Uppfdljning

Styrelsen erhéller ménatligen ekonomiska rapporter samt avvikelse-
rapportering rérande bolagets resultat och stéllning. Aven extraordinéra
hindelser samt uppkomna risker rapporteras manatligen. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Styrelsens arbete innefattar ocks att sékerstélla att atgarder vidtas
rorande eventuella brister och férslag till &tgarder som framkommit vid
extern revision. Med anledning av bolagets storlek finns ingen separat
avdelning fér internrevision utan detta arbete bedrivs utifrdn koncern-
ekonomifunktionen. Utfall rapporteras till CEO, CFO samt styrelsen.
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