Bolagsstyrningsrapport

Proact IT Group AB (publ) & moderbolag i Proact-koncernen som bestar
av ett flertal dotterbolag enligt vad som framgar av arsredovisningen, not
17.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrning av moderbolaget och koncernen sker via arsstdmman,
styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran
koden forklaras i samband med respektive avsnitt.

Arsstamma

Proacts hdgsta beslutande organ &r &rsstamman. Arsstamman i Proact
IT Group AB hélls &rligen i april eller maj i anslutning till bolagets huvud-
kontor i Kista. Tidpunkten for stdmman offentliggors senast i samband
med kvartalsrapporten for tredje kvartalet och publiceras samtidigt p&
bolagets hemsida. Arsstimman valjer bolagets styrelse och dess ordfo-
rande. Till arsstdmmans andra uppgifter hor ocksé att

e faststélla bolagets resultat- och balansrékningar

e besluta om disposition av bolagets resultat

e besluta om fordndringar i bolagsordningen

e valja revisorer

e besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och VD
e besluta om ersattning till styrelse och revisorer

e godkénna tillsdttandet av valberedning

De aktiedgare som inte har mdjlighet att personligen delta pa stdmman
kan i stéllet delta genom ombud.

| forvaltningsberéttelsen under stycket "Agarforhéllanden” framgér det
direkta eller indirekta aktieinnehavet i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Vidare framgar av stycket "Aktien” begransningarna i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Arsstamman 2015

Vid Proacts arsstdamma den 5 maj 2015 i Kista deltog 20 aktiedgare,
representerande 45,4 procent av saval antalet aktier som totala antalet
roster i bolaget. Proacts styrelse, ledning och bolagets revisorer var
ndrvarande vid stimman. Bland annat fattades féljande beslut:

e Styrelsens ordférande Anders Hultmark utségs till ordférande for
stdmman.

e Resultat- och balansrakning samt koncernresultatrékning och kon-
cernbalansrakning faststélldes.

e Faststéllande av foreslagen utdelning med 1,70 kr per aktie.

e Styrelsen och verkstéllande direktdren beviljades ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2014,

e Styrelsearvodet faststalldes till totalt 1 630 000 kr.

e Arvode till revisorerna ska utgé enligt godkand rékning.

e Som styrelseledamot omvaldes Anders Hultmark, vilken dven valdes
som styrelsens ordférande. Som dvriga styrelseledamoter omvaldes:
— Christer Holmén
— Eva Elmstedt
— Roger Bergqyist
— Christer Hellstrom
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e Nyval av féljande styrelseledamot:
— Pia Gideon

e Faststéllande av principer for ersattning till ledande befattningshavare.

e Faststéllande av principer for utseende av valberedning till arsstimma
2016.

e Bemyndigande for styrelsen att, langst intill nasta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission utan foretradesrétt for
aktiedgarna, av sammanlagt hogst 933 000 aktier mot apportegen-
dom eller genom Kuvittning.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att fére ndsta ars-
stdmma forvarva upp till 10 procent av antalet utestdende aktier i
bolaget.

Valberedning

Vid Proacts arsstdmma den 5 maj 2015 beslutades att valberedningen
ska besté av representanter for de fyra storsta aktiedgarna jémte styrel-
sens ordférande, och att styrelsens ordférande ska kontakta de storsta
aktiedgarna enligt Euroclear Swedens aktiedgarforteckning per den 30
september 2015.

Namnen pé valberedningens ledamdter ska offentliggdras sa snart
valberedningen utsetts. Om négon av de stérsta dgarna avstér fran att
utse representant i valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfalle att utse sadan representant. Till ordforande i valbered-
ningen utses en aktiedgarrepresentant. Valberedningens mandatperiod
striacker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vésentlig forandring sker i &garstrukturen efter det att valbered-
ningen konstituerats ska valberedningens sammansattning dndras i
enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska i forekommande fall bereda och till bolagsstdm-
man ldmna forslag till:

e val av stdmmoordforande

e val av styrelseordforande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledaméter samt
ersattning for utskottsarbete

e val av och arvodering till revisorer (i forekommande fall)

e beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 20 oktober 2015
och bestar av styrelsens ordfdrande Anders Hultmark (IGC), Stephanie
Gabrielsson (Skandia Liv) — ordférande i valberedningen — samt Hakan
Berg (Swedbank Robur) och Ulf Hedlundh (Svolder). Valberedningen
representerar tillsammans cirka 36 procent av rosterna i Proact per den
30 september 2015.

Alla aktie&gare har mojlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag pé styrelseledamoter. Valberedningen har haft fyra protokollférda
moten. Bland annat har valberedningen bedomt styrelsens sammantagna
lamplighet utifrdn en bedémning av Proacts framtida utveckling och
utmaningar.

En redogorelse for valberedningens arbete publiceras pa Proacts hem-
sida — www.proact.se — i anslutning till offentliggérandet av dess forslag
till &rsstdmman 2016 avseende val av styrelse.
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Styrelse

Proacts styrelse fattar beslut i frdgor som ror Proacts strategiska

inriktning, investeringar, finansiering, organisationsfragor, forvarv och

avyttringar samt viktigare policies. Styrelsen ska ocksa sakerstalla en
korrekt informationsgivning till Proacts intressenter enligt ovan némnda
styrande regelverk.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av tre till atta ledaméter
med hogst fem suppleanter. Ledamoterna, och i forekommande fall
suppleanterna, valjs arligen pé arsstdmman for tiden till nasta arsstam-
ma. P& arsstdamman den 5 maj 2015 beslutades att styrelsen under tiden
till n&sta arsstamma ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter.

| bolagsordningen finns inga bestdmmelser om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledamdter samt om &ndringar av bolagsordningen.

Styrelsen beddms uppfylla borsreglerna fran Nasdaq Stockholm samt
Svensk kod for bolagsstyrning vad galler krav pa oberoende styrelsele-
damoter.

En géng per verksamhetsar tar styrelsen inom sig eller med hjélp av
externa parter upp:

e Utvardering av styrelsens arbete, gors genom en enkét som tillhan-
dahalls av StyrelseAkademien samt genom att valberedningen gér
intervjuer med samtliga ledamdter.

e Utvardering av VDs arbete.

e \/Ds syn pa styrelsens arbete.

Genomgéangen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt.

Styrelsens erséttning
Arsstamman den 5 maj 2015 faststallde styrelsens totala arvode til
1630 000 kr. Till styrelsens ordférande utgar arvode 450 000 kr, till
ovriga ledamdter 180 000 kr vardera samt for utskottsarbete 280 000
kr att fordelas med 180 000 kr till revisionsutskottet och 100 000 kr till
ersattningsutskottet. Inga ytterligare erséttningar till styrelsen har utgatt
under &ret.

Styrelseledamdterna omfattas inte av ndgra aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som regle-
rar ledamoternas inbdrdes arbetsfordelning, beslutsordning, firmateck-
ning, styrelsens motesordning samt ordforandens uppgifter. Styrelsens
arbete foljer en fastlagd foredragningsplan dgnad att sékerstélla
styrelsens behov av information och en lamplig arbetsférdelning mellan
styrelsen och VD.

Under 2015 hade styrelsen elva sammantraden jamfort med elva
foregdende &r. De pé styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
av styrelsen i forekommande fall efter beredning i erséttnings- respektive
revisionsutskotten. Dérutéver rapporterar bolagets revisorer minst en
gang per ar direkt till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina beddmningar av bolagets interna kontroll.

Utbver den lopande uppféljiningen och kontrollen av verksamheten, har
styrelsen under aret bland annat behandlat strategier, expansion till nya
lander, kapitalstruktur, samt organisationsfrégor.
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Styrelsens sammansattning samt narvaro pa styrelsemoten 2015

Nérvaro pa
Styrelseledamot Erséttningsutskott Revisionsutskott styrelsemoten
Anders Hultmark U 100 %
Christer Hellstrom ° 100 %
Christer Holmén ° 100 %
Eva Elmstedt ° 100 %
Roger Bergqvist ° 91 %
Pia Gideon 100 %
Styrelseledamdternas oberoende gentemot Proact,
Proacts ledning samt stérre dgare

Aktieinnehav
Styrelseledamot Funktion  Fodd Nationalitet Invald Oberoende 2015-12-31
Anders Hultmark Ordférande 1954 Svensk 2005 Ja 560 378
Christer Hellstrom Ledamot 1964 Svensk 2013 Ja 10 000
Christer Holmén Ledamot 1960 Svensk 2009 Ja 20000
Eva Elmstedt Ledamot 1960 Svensk 2009 Ja 1595
Roger Bergqvist Ledamot 1948 Svensk 2009 Ja 1500
Pia Gideon Ledamot 1954 Svensk 2015 Ja 0

Ovriga uppgifter om styrelseledaméterna

Anders Hultmark (Styrelsearbete och entreprendr, erfarenhet fran
Kinnevik, Hilleshdg, Mars Inc., TeknoTerm m.fl.)

Styrelseordférande i Proact IT Group AB, HMark Holding AB, Industrial
Growth Company AB, Provexa Holding AB och Pulsteknik AB.
Ledamot i styrelsen for IGC Growth Consulting AB, Permanova AB,
Provexa AB och Tetrafix AB.

Christer Hellstrom (Styrelsearbete och investeringar)
Styrelseordférande i Krauthammer Investments Holding Priority Foun-
dation och Third Tier AB.

Ledamot i styrelsen for Curamando AB, Krauthammer Investments
Holding Supervisory Board, Premune AB och Serendipity Ixora AB.
Christer Holmén (Ek. Dr.)

Styrelseordférande i familjens forvaltningsbolag.

Ledamot i styrelsen for AB Gullringsbo Egendomar, Hemfrid AB och
Wangeskog Hyrcenter AB.

Eva Elmstedt (Styrelsearbete, tidigare ledande befattningar inom bl.a.
Nokia, Ericsson, 3 och IBM).

Ledamot i styrelsen for Addtech AB, Axiell Group AB, Gunnebo Group
AB och Syntavia AB.

Roger Bergquist (Egen konsultverksamhet)

Vice styrelseordforande i B&B Tools AB.

Ledamot i for BE Group AB, Lagercrantz Group AB,
Ventilationsgrossisten Nordic AB och Corroventa AB.

Pia Gideon (Styrelsearbete, tidigare ledande befattningar inom
Ericsson-koncernen)

Ledamot i styrelsen for Klévern, Metria, Mindoktor.se, Qlucore och
Svevia.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer angéende principerna for ersattning, inklusive presta-
tionsbaserade erséttningar och pensionsvillkor till bolagets ledande
befattningshavare. Fragor som rér VDs anstéliningsvillkor, ersattningar
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och formaner bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
| utskottet diskuteras aven de generella utgangspunkterna for Ionesatt-
ningen i koncernen.

Styrelsen ska till &rsstdmman den 2 maj 2016 presentera forslag till
principer for ersdttning och andra anstéliningsvillkor for foretagsled-
ningen for godkénnande av stdmman.

Mer information om erséttning till VD samt 6vriga personer i foretags-
ledningen finns i &rsredovisningen, not 9.

Ersattningsutskottet har under aret haft tre méten jamte I6pande
kontakter via telefon och e-post.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssédkra bolagets finansiella rapportering. Utskottet har en lopande
kontakt med bolagets externa revisorer for att informera sig om revisio-
nens inriktning och omfattning samt diskutera synen pé bolagets risker.
For andra tjdnster &n revision éverstigande 10 procent av budgeterat
revisionsarvode krdvs beslut i styrelsen. Utskottet har dven till uppgift att
ge sin utvdrdering av revisionsarbetet till valberedningen samt att bitrdda
valberedningen vid framtagandet av valberedningens forslag till arsstam-
man till val av revisorer samt storleken pa revisionsarvodet.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter. Revisionsutskot-
tets ordférande &r beredande och sammankallande till revisionsutskottets
moten.

Revisionsutskottet har under aret haft fyra moten jamte I6pande
kontakter via telefon och e-post.

Externa revisorer

Arsstimman den 5 maj 2015 valde revisionsbolaget Emnst & Young AB
(EY) med Rickard Andersson som huvudansvarig revisor for tiden fram till
arsstdmman 2016.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pé arsstamman. Dérutover
lamnar revisorerna detaljerade redogorelser vid revisionsutskottets moten
samt till styrelsen minst en gang per &r.

Bolagets halvérs- eller nioméanadersrapport har inte granskats av
revisorerna. Detta ar en avvikelse frén rekommendationen i Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen har beddémt att en sddan granskning utifran
ett kostnadsperspektiv inte ar nddvéndig med tanke pa bolagets grad av
komplexitet och affarsrisker.

Utbver revisionen utfor EY vissa tjanster for Proact. Nér EY anlitas for
att tillhandah&lla andra tjanster &n revision, sker det i enlighet med de av
revisionsutskottet beslutade reglerna for godkénnande av tjdnsternas art
och omfattning samt erséttning av dessa. Proact bedémer att utféran-
det av dessa tjdnster dr inom riktlinjerna och inte har inverkat p EYs
oberoende.

Nérmare upplysning om ersattning till revisorerna finns i arsredovis-
ningen, not 8.

VD och koncernledning

Jason Clark, fodd 1973, &r VD och koncernchef for Proact IT Group
AB sedan den 8 januari 2016. Han anstalldes &r 2001 i B2net Ltd som
sedermera forvarvades av Proact r 2011. Han var senast ansvarig for
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Business Unit UK, vilken innefattar bolagets verksamhet i Storbritannien.
Jason Clark dgde 92 000 aktier i bolaget per den 31 december 2015.
Jason Clark har inga vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag
som Proact har betydande afférsrelationer med.

VD leder verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och den
antagna arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. VD ansvarar for att
hélla styrelsen informerad samt tillse att styrelsen ges erforderliga be-
slutsunderlag. VD &r foredragande i styrelsen men inte styrelseledamot.
Detta i enlighet med géllande policy dar vare sig VD eller annan ledande
befattningshavare ska vara styrelseledamot i moderbolaget. | I6pande
kontakter haller VD ordféranden informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stallning utdver den periodiska rapporteringen.

VD och dvriga i foretagsledningen har regelbundna moten for att ga
igenom resultatutveckling, uppdatera prognoser och planer samt fatta
beslut i olika fragor.

Proacts koncernledning bestéar per 31 december 2015 av VD och elva
andra ledande befattningshavare.

De verksamhetsdrivande dotterbolagen rapporterar till respektive
Business Unit Director som i sin tur rapporterar direkt till VD. Rap-
porteringen sker manadsvis, med fordjupad kvartalsvis genomgang av
respektive verksamhet. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av
medlemmar ur Proacts koncernledning. Ordférandeposterna i dotterbo-
lagen innehas antingen av VD i Proact IT Group AB eller av respektive
Business Unit Director.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 5 maj 2015 antog principer angaende ersattning till
ledande befattningshavare vilka innebér att erséttning ska utgéras av
fast 16n, rorlig erséttning, dvriga sedvanliga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersdttningen till befattningshavaren ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar och betydande prestationer ska reflekteras i den totala ersétt-
ningen.

Fast och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den sammanlagda rorliga ersattningen for
samtliga ledande befattningshavare ska vara maximerad (till i genomsnitt
motsvarande atta manadsloner) och baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal samt ska sammanfalla med aktie&garnas intressen.

Informationsgivning

Proact efterstrévar en kommunikation med aktiedgarna och dvriga intres-
senter som ar korrekt, tydlig, saklig, trovérdig och snabb. Den ska ocksa
préglas av 6ppenhet.

Proact publicerar 16pande delarsrapporter och arsredovisningar pa
svenska och engelska. Handelser som beddéms som kurspaverkande
offentliggdrs som pressmeddelanden. Vidare finns pa Proacts hemsida
ocksa en stor mangd bolagsinformation som uppdateras kontinuerligt.

Proact kommunicerar ddrutdver med kapitalmarknaden och media ge-
nom tré&ffar med analytiker och journalister i samband med publiceringen
av del- och heldrsrapporterna. Representanter fran Proact deltar ocksé
|dpande pé olika aktiedgar- och analytikertraffar.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Kontrollmiljo
Den interna kontrollen inom Proact baseras pé en kontrollmiljé som
omfattar organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policies, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis géller detta arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD och mellan de olika enheterna inom
organisationen. Vidare genom instruktioner for attestratt, redovisning
och rapportering mm. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt upprétt-
haller &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Bolagsledningen rapporterar till styrelsen efter faststéllda rutiner.
Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller som krévs
for att hantera vésentliga risker i den I6pande verksamheten. Exempelvis
upprattas riktlinjer och instruktioner for olika befattningshavare for att
starka forstaelse och betydelsen av sina respektive roller och dérmed
ocksé bidra till en god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for risknanteringen. En tydlig orga-
nisation och beslutsordning syftar till att skapa en god medvetenhet om
risker hos medarbetarna och ett val avvégt risktagande. Riskbeddmning-
en omfattar saval identifiering som kartlaggning och beddmning av risker
pé alla nivéer i koncernen. Aktiviteter och rapportering sker I6pande for
att vidmakthalla god intern kontroll och ddrmed forebygga och upptécka
risker.
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Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som paverkar den finansiella rappor-
teringen uppdateras och kommuniceras I6pande till berord personal inom
koncernen. Det finns s&vél formella som informella informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation foljer bolaget de styrande regelverk
som tidigare berorts.

Uppfdljning

Styrelsen erhéller méanatligen ekonomiska rapporter. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar. Styrelsens
arbete innefattar ocksé att sakerstélla att atgérder vidtas rorande
eventuella brister och forslag till &tgéarder som framkommit vid extern
revision. Med anledning av bolagets storlek finns ingen separat avdelning
for internrevision utan detta arbete bedrivs utifran koncernekonomifunk-
tionen. Utfall rapporteras till VD, CFO samt styrelsen.
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